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Course outline 
หลกัสูตร การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งในองค์กร (Succession Plan) 

หลกัสูตร 1 วนั 
 

โดย 

อาจารย์ นันทชัย  อินทรอกัษร 
 
 

หลกัการ/ แนวความคดิ 
 เม่ือกล่าวถึงการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งส าคญัในองคก์ร พบว่าไม่ว่าจะเป็นพนกังาน  หัวหนา้
งาน ผูบ้ริหารระดบัสูง ตลอดจนฝ่ายบุคคลต่างตระหนกัดีว่าเป็นส่ิงท่ีตอ้งเร่งวางแผน เพื่อรองรับพนกังานท่ี
ก าลงัจะเกษียณอายุหรือลาออก รวมทั้งต าแหน่งผูบ้ริหารหรือต าแหน่งส าคญัในองค์กรท่ีหากว่าวนัหน่ึงผู ้
ด ารงต าแหน่งส าคญัลาออกจากองค์กรไป หรือมีเหตุการณ์บางอย่างท่ีท าให้บุคคลท่ีด ารงอยู่ในต า แหน่ง
ส าคญัไม่สามารถด ารงต าแหน่งต่อไปได ้

ปัจจุบนัจะพบว่าองคก์ร บริษทัต่าง ๆ ส่วนใหญ่ยงัประสบปัญหาในทางปฏิบติัการวางแผนการสืบ
ทอดต าแหน่งส าคัญในองค์กร เน่ืองจากขาดความรู้ในเร่ืองน้ี และไม่ทราบว่าต้องเร่ิมต้นอย่างไร ไม่มี
หลักเกณฑ์ท่ีแน่ชัดในการก าหนดคุณสมบัติของผูสื้บทอดต าแหน่ง ขาดกระบวนการในการจัดการกับ
สภาวะอารมณ์ของพนักงานเก่าท่ีท างานทุ่มเท แต่ไม่ไดรั้บการคดัเลือกอย่างไร ขาดเคร่ืองมือท่ีเป็นระบบ
และโปร่งใสเพียงพอต่อการแจง้เหตุผลกบัพนกังาน ดงันั้นการหาทายาทสืบทอดต าแหน่งจึงเป็นงานส าคญั
และเร่งด่วนท่ีฝ่ายทรัพยากรบุคคล และผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งร่วมกนัวางแผน 
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 วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 

1. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการ แนวคิด ขั้นตอนในการจดัท า 
Succession Plan ไดอ้ยา่งมีหลกัการ และมีความชดัเจน 

2. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมีวิธีการก าหนดเกณฑก์ารสรรหา คดัเลือก และประเมินผลหาผูสื้บทอด
ต าแหน่งไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล รวมทั้งการก าหนด ทบทวน ปรับปรุง พฒันาการจดัท าแผนสืบ
ทอดต าแหน่งงานไดเ้ป็นรูปธรรม 

3. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมน าความรู้ท่ีไดรั้บไปประยกุต ์ใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
 

รายละเอยีดเน้ือหาตามหลกัสูตร 
1. ความหมาย แนวคิด และหลกัการของการสืบทอดต าแหน่งส าคญัในองคก์ร (Succession 

Planning) 
2. กระบวนการ/ขั้นตอน ตั้งแต่การก าหนดคุณสมบติั การคดัเลือกผูส้มคัร 
3. หลกัเกณฑก์ารวิเคราะห์และก าหนด Competency และระดบั Competency ท่ีคาดหวงัของ

ต าแหน่งงานหลกัท่ีจดัท า Succession Plan 
4. การเลือกเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพโดยปราศจากอคติ และสามารถตอบค าถามพนกังานได ้
5. การวางแผนพฒันารายบุคคลส าหรับผูมี้แววเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการสืบทอดต าแหน่ง

ต่อไป 
6. ความแตกต่างระหวา่ง Talent Management และ Succession Plan 
7. การน า Mentoring program (ระบบพี่เล้ียง) เขา้มาใชห้ลงัจากท่ีได ้Successor 
8. เทคนิคการช้ีแจงผล และท าความเขา้ใจกบัผูส้มคัรคนอ่ืน ๆ ท่ีไม่ไดรั้บเลือกใหด้ ารงต าแหน่ง 

(Feedback & Counseling) 
 

รายละเอยีดและเทคนิคที่อาจารย์ใช้ในการด าเนินการฝึกอบรม  
 การบรรยาย 40% 
 เกม/ กิจกรรมกลุ่ม/  ฝึกปฏิบติั Workshop และการน าเสนอผลงานกลุ่ม 60% 

 
************************************************************************ 
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ผู้ประสานงานหลกัสูตร      

อ.นัน  
          084-4344-971  

   thematrixtraining@gmail.com 
           https://www.thematrixtraining.com/ 

 

*ค่าอบรมสัมมนาสามารถน าไปหักลดหย่อนภาษีตอนส้ินปีได้ 200%  
ตามประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 437  
  

https://www.thematrixtraining.com/

